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Sosyal Kuluçka Merkezi

KADIKÖY STK YAZ OKULU 

İş Birliği ve Protokol  

Kadıköy Belediyesi ile İstanbul Bilgi Üniversitesi arasında Kadıköy’de sivil toplumun gücünü 
arttırmak, yurttaşların kentin yönetimine katılımını sağlamak amacıyla iş birliği protokolü 
imzalanmıştır. Protokol dahilinde, Bilgi Sosyal Kuluçka Merkezi tarafından Kadıköy Belediyesi Kent 
Konseyi üyesi olan sivil toplum kuruluşlarına (STK), yaz okulu, mekân, yüz yüze danışmanlık, 
mentorluk, eğitim ve atölyeler, akademik ve hukuki destek ile yatay öğrenme ortamları sunulması 
amaçlanmıştır. Program, sivil toplum kuruluşlarının zenginleşen ve farklılaşan ihtiyaçlarına yenilikçi 
çözümler üreten bir kapasite gelişim modeli olarak kurgulanmıştır. 

4 yıl sürecek protokol kapsamındaki ilk adım, Kadıköy Kent Konseyi üyesi olan STK’lara yönelik 
hazırlanan STK Yaz Okulu’dur. STK Yaz Okulu, 8 Temmuz- 8 Ağustos 2019 tarihleri arasında 
düzenlenmiştir.  

Başvuru Süreci  

STK Yaz Okulu duyurusu sosyal medya kanalları ve e-posta yolu ile Kadıköy Kent Konseyi üyesi sivil 
toplum kuruluşları ile paylaşılmıştır. Kent Konseyi üyesi STK’lar duyuruda yer alan başvuru formu ile 
STK Yaz Okulu’na başvuruda bulunmuşlardır. Program dahilinde 15 STK’dan -her STK’dan 2’şer iki 
olacak şekilde- toplam 30 katılımcının yer alması planlanmıştır.  

Yaz Okulu’na toplam 26 geçerli başvuru yapılmıştır.  
Kadıköy Kent Konseyi ve İstanbul Bilgi Üniversitesi 
tarafından başvuran bütün STK’ları dahil etmek amacı ile 
Yaz Okulu’na her STK’dan 1 katılımcının katılmasına 
karar verilmiştir. 26 STK temsilcilerine programa dahil 
olduklarına dair e-posta gönderilmiş ve program 
detayları paylaşılmıştır. 4 STK, tarihlerinin uymadığını 
belirtmiş ve toplamda 22 STK, Yaz Okulu’na dahil 
olmuştur.  

8 Temmuz 2019 tarihinde Yaz Okulu’nun açılışı 
gerçekleştirilmiş, açılış programında katılımcılar ile 
tanışılmış ve Yaz Okulu ile ilgili detaylı bilgiler verilmiştir. 
Ayrıca ders verecek bütün eğitimenler de açılış 
programına dahil olmuş, kendi derslerinden kısaca 
bahsetmişlerdir.  
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STK Yaz Okulu 

STK Yaz Okulu, 8 Temmuz - 8 Ağustos 2019 tarihleri arasında Moda İdea’da gerçekleşmiştir. 
Program dahilinde 1 tanesi zorunlu, 3 tanesi seçmeli olmak üzere toplamda 6 ders ve 2 tematik 
atölye hazırlanmıştır. Dersler, İstanbul Bilgi Üniversitesi öğretim görevlileri ve Bilgi Sosyal Kuluçka 
Merkezi çalışanları tarafından verilmiştir. Katılımcılardan ise, söz konusu zorunlu dersi ve -kendi 
belirledikleri- 3 seçmeli dersi takip etmeleri beklenmiştir. Tematik atölyeler de bütün katılımcılara açık 
bir şekilde gerçekleştirilmiştir.  

Ders programı, Bilgi Sosyal Kuluçka Merkezi’nin sahadaki tecrübesi ve kapasite gelişim alanlarına 
dair bilgisi göz önüne alınarak hazırlanmıştır.  
 

STK Yaz Okulu Ders listesi;  

• Sivil Toplum ve Katılım (Zorunlu) 
• Örgütler için Strateji (Seçmeli)  
• Gönüllülerle İşbirliği (Seçmeli)  
• Kaynak Geliştirme Süreçleri (Seçmeli) 
• İletişim ve Sosyal Medya (Seçmeli) 
• Proje Yazma (Seçmeli)  
• İletişimde Çatışma Yönetimi (Tematik Atölye) 
• Çocuklar ile Çalışmak (Tematik Atölye)  

                                                              

STK Yaz Okulu’na dahil olan sivil toplum kuruluşları;  

• 100.Yıl Altın Lions Kulubü 
• Ahtapot Gönüllüleri Sosyal Dayanışma ve Sportif Faaliyetler Derneği 
• Anlatan Eller Derneği 
• Ardıç Dayanışma Derneği 
• Birleşik Arama Kurtarma Derneği 
• Fami Musiki ve Sanat Derneği 
• Glutensiz Hayat Derneği 
• Haydarpaşa Lisesi Mezunlar Derneği  
• İyilik İçimizde Diyaliz ve Organ Nakil Hastaları Derneği 
• Kadıköy Belediyesi İklim Elçileri Grubu 
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• KodlaDer Çocuklar için Bilişim ve Kodlama Derneği 
• LambdaIstanbul LGBTİ Dayanışma Derneği 
• Saint-Joseph’liler Derneği 
• Sosyal Haklar Derneği 
• Sosyal Politikalar, Cinsiyet Kimliği ve Cinsel Yönelim Araştırmaları Derneği 
• Tarihsel Çevre ve Yapı Korumacıları Derneği 
• TEMA Vakfı Kadıköy Şubesi 
• Tüketici Sorunları Derneği 
• Yaşamda Kadın ve Sanat Derneği 
• Yeni Kadıköy Lions Kulubü  
• Yeryüzü Derneği 

8 Ağustos 2019 tarihinde Yaz Okulu tamamlanmış ve kapanış programı gerçekleştirilmiştir.  

Kapanış programında, Yaz Okulu’nu düzenli bir şekilde takip eden STK temsilcilerine “katılım 
sertifikası” verilmiştir ve katılımcılardan Yaz Okulu programını ve işleyişini değerlendirmeleri istenmiştir.  

Katılımcılar, bir değerlendirme formu dahilinde dersleri, atölyeleri, koordinasyon sürecini ve olası 
katkıları hem kendileri hem de temsilcisi oldukları sivil toplum kuruluşu açısından değerlendirmiş, yaz 
okulu ve gelecek dönemler ile ilgili tavsiye ve görüşlerini belirtmiştir. Daha sonra sözlü bir şekilde de 
genel bir değerlendirme yapılmıştır.  

Değerlendirmeden Bazı Başlıklar;  

• “Yaz Okulu’nda yer alan dersler, kendi sivil toplum örgütümüzü değerlendirme ve eksiklerimizi 
görme imkanı sağladı.” 

• “Proje Yazma dersindeki ekip çalışmasında hazırladığımız projeyi hayata geçirmeye karar verdik, 
ortak bir proje çıktı.” 

• “Tabiri caiz ise işi ‘kitabına’ göre yapmayı öğrendik.”   

• “ Farklı STK’lar ile birebir tanışma imkanı bulduk ve aslında ne kadar ortaklaşan sorunumuz 
olduğunun farkına vardık.”  

• Kaynak geliştirme ve proje yazma bir çok STK’nın genel sorunu, bazı dersler daha uzun ve detaylı 
olabilirdi.”  
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• Mekan daha büyük olsaydı daha iyi olurdu, bir anlamda fiziksel bir ‘kısıtımız’ vardı. Belki o zaman 
her STK’dan 2 temsilci katılabilirdi.”  

• “Yaz olması katılımı biraz azalttı, kış programının daha etkili olacağını düşünüyorum. Ayrıca dersler 
biraz daha zamana yayılabilirse daha etkili olur, keyifliydi ama biraz yorucuydu.”  

• Yaz Okulu’na katılan STK’ların, bir sonraki dönemde gerçekleşecek eğitimler ve atölyelerde öncelikli 
olması gerektiğini düşünüyorum. Çünkü burada bir yatırım yapıldı, devamının gelmesi önemli. 
Özellikle bahsedildiği gibi Kuluçka Dönemi gerçekleşir ve bir mentor ile çalışabilirsek burada 
öğrendiklerimizi uygulama şansımız da olur.”  

• “Belki sonraki dönemlerde tematik atölyelerin sayısı artabilir ve serbest tartışma gündemleri de 
belirlenebilir. Böylece STK’lar da birbirlerinin yaptıklarından haberdar olur.”  

• “İletişim ve koordinasyon gayet iyiydi, hem bilgilendirme hızlıydı hem de sorularımıza hemen 
muhattap bulabildik.” 

• Bütün dersler dahilinde, -sahadaki işlerin ötesinde- STK’nın kendi ihtiyaçlarını düşünme şansımız 
oldu. STK’nın sürdürülebilirliği için bu çok önemli aslında, işlerimizi planlarken artık bu kısmı daha 
çok ele alacağız.” 

!5



Sosyal Kuluçka Merkezi

Şişli STK Okulu     

Programın Hazırlanması ve Başvuru Süreci 

Kadıköy STK Yaz Okulu’nun ardından benzer bir program -Kuştepe Kampüsü’nün de bulunduğu-  
Şişli Belediyesi ile hazırlanmıştır.  

Program çağrısı, Şişli Belediyesi Kent Konseyi üyesi sivil toplum kuruluşlarına ve sivil inisiyatiflere   
e-posta yolu ile duyurulmuştur. Ancak daha sonra gelen talepler doğrultusunda STK Okulu’na, 
İstanbul’da bulunan diğer sivil toplum kuruluşlarının da başvuru yapabilmesine karar verilmiştir.  

Programın çağrısı, sosyal medya kanalları ve e-posta yolu ile yaygınlaştırılmıştır. Başvuru süreci 24 
Eylül - 14 Ekim 2019 tarihlerinde gerçekleşmiş ve toplam 89 STK başvuru yapmıştır. Başvurular 
arasından -programın çerçevesi ve sivil toplum kuruluşlarının belirttiği ihtiyaç doğrultusunda- 25 
STK’nın programa dahil olmasına karar verilmiştir. Başvuru sonuçları 24 Ekim tarihinde açıklanmıştır.  

30 Ekim tarihinde STK Okulu’nun açılışı yapılmıştır. Açılışta, süreç ve dersler hakkında detaylı bilgi 
verilmiş, ayrıca programa dahil olan sivil toplum kuruluşları birbirleri ile tanışmıştır.  

STK Okulu, 30 Ekim - 12 Aralık tarihleri arasında Sosyal Kuluçka Merkezi’nde gerçekleşmiştir. 

STK Okulu 

Program dahilinde 1 tanesi zorunlu, 3 tanesi seçmeli olmak üzere toplamda 6 ders, 2 tematik atölye 
ve 2 serbest alan atölyesi tasarlanmıştır. Dersler, İstanbul Bilgi Üniversitesi öğretim görevlileri ve Bilgi 
Sosyal Kuluçka Merkezi çalışanları tarafından verilmiştir. Her STK’dan bir kişi olacak şekilde, toplam 
20 katılımcı bulunmaktadır. Katılımcılardan ise, söz konusu zorunlu dersi ve -kendi belirledikleri- 3 
seçmeli dersi takip etmeleri beklenmiştir. Tematik atölyeler de bütün katılımcılara açık bir şekilde 
gerçekleştirilmiştir.  

Ders programı, Bilgi Sosyal Kuluçka Merkezi’nin sahadaki tecrübesi ve kapasite gelişim alanlarına 
dair bilgisi göz önüne alınarak hazırlanmıştır.  Ders programı ile ilgili detaylı bilgiye aşağıda 
ulaşabilirsiniz.   
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STK Okulu Ders Programı 

Pazartesi, 
19.00-22.00

Salı, 
19.00 - 
22.00

Çarşamba, 19.00 - 
22.00

Perşembe, 
19.00 - 22.00

Cuma, 
19.00 - 
22.00

Cumartesi, 10.00 - 
16.00

28.10.2019 30.10.2019 31.10.2019 2.11.2019

Şişli STK Okulu Açılış, 
19.00

STK 101 Sivil 
Toplum ve Katılım 
(zorunlu)

4.11.2019 7.11.2019 9.11.2019

STK 102: 
Örgütler için 
Strateji  (seçmeli)

STK 102: Örgütler 
için Strateji 
(seçmeli)

11.11.2019 14.11.2019 16.11.2019

STK 103 : 
Gönüllülerle 
İşbirliği (seçmeli)

STK 103 : 
Gönüllülerle 
İşbirliği (seçmeli)

STK 106: Proje Yazma 
(seçmeli)

18.11.2019 21.11.2019 23.11.2019

STK 105: İletişim 
ve Sosyal Medya 
(seçmeli)

STK 105: İletişim 
ve Sosyal Medya 
(seçmeli)

STK 106: Proje Yazma 
(seçmeli)

25.11.2019 28.11.2019

Tematik Atölyeler: 
İletişim Çatışma 
Yönetimi

Tematik Atölyeler: 
Çocuklarla 
Çalışmak

2.12.2019 5.12.2019 7.12.2019

STK 104: Kaynak 
Geliştirme 
Süreçleri 
(seçmeli)

STK 104: Kaynak 
Geliştirme 
Süreçleri (seçmeli)

STK 106: Proje Yazma 
(seçmeli)

9.12.2019 12.12.2019

Serbest Alan 
Atölyesi

Serbest Alan Atölyesi ve STK 
Okulu Kapanış
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STK Okulu’na dahil olan sivil toplum kuruluşları; 

• 65+ Yaşlı Hakları Derneği 
• Açık Alan Derneği 
• Altyazı Sinema Derneği 
• Bipolar Yaşam Derneği 
• Ceza İnfaz Sisteminde Sivil Toplum Derneği 
• Çölyakla Yaşam Derneği 
• El Bebek Gül Bebek Derneği  
• El Ele Eğitim ve Kültür Derneği 
• Göçmen Dayanışma Derneği 
• İstanbul Kuş Gözlem Topluluğu 
• Mahalle Meclisi / Teşvikiye Mahallesi 
• Mahalle Meclisi Teşvikiye Mahallesi 
• Mahalle Meclisi/Mecidiyeköy Mahallesi 
• Medya Araştırmaları Derneği 
• Şişli Kent Konseyi 
• Şişli Kent Konseyi-Halaskargazi Mahalle Meclisi 
• Şişli Meşrutiyet Mahalle Meclisi 
• Uluslararası Göçmen Kadınlar Dayanışma Derneği 
• Yeşil Gelecek Derneği 
• Yüzümle Mutluyum Derneği 

STK Okulu’nu düzenli bir şekilde takip eden 
STK temsilcilerine “katılım sertifikası” verilmiştir 
ve program sonunda katılımcılardan programı 
ve işleyişini değerlendirmişlerdir. 
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Değerlendirmeden Bazı Başlıklar; 

• “STK Okulu, içinde bulunduğumuz ve aktif olarak yer aldığımız sivil toplum kuruluşlarının önemi ve 
yürütmesi konusunda çok daha fazla bilgi sahibi olabileceğimizi gösterdi.”  

• “Dersler hem teorik hem de pratik alanda oldukça tatmin ediciydi.”  

• “Program dahilinde yeni sivil toplum kuruluşları ile tanıştık, nasıl çalıştıklarını ve beraber neler 
yapabileceğimizi görme şansı elde ettim.”  

• “Katıldığım derslerin bu konuda kafa yoran, yormaya başlayan insanlar için çok yararlı ve ilham 
verici olduğunu düşünüyorum.”  

Yerel Yönetimlerle Çalışan STK’lar için Atölyeler 
STK Okulu programlarının dışında Sosyal Kuluçka Merkezi ve Yereliz Derneği (Yerel İzleme Araştırma 
ve Uygulamalar Derneği) ile birlikte yerel yönetimler ile işbirliği yapmak isteyen sivil toplum kuruluşları 
ve sivil inisiyatifler için "Yerel Yönetimlerle Çalışan STK'lar için Atölyeler" düzenlenmiştir.  

Atölyeler, 19 Kasım - 20 Aralık 2019 tarihleri arasında Sosyal Kuluçka Merkezi’nde gerçekleştirilmiştir.  

Atölyelerin çağrısı, sosyal medya kanalları ve e-posta yolu ile yaygınlaştırılmıştır. Özellikle -
Santralistanbul Kampüsü’nün de bulunduğu - Eyüp bölgesi içinde bulunan STK’lara ulaşmak sosyal 
medya üzerinden tanıtım yapılmıştır. Başvuru süreci 14 Ekim - 28 Ekim 2019 tarihlerinde 
gerçekleşmiş ve toplam 27 STK başvuru yapmıştır. (Her STK’dan 2’şer kişi başvuruda bulunmuştur.) 

Değerlendirme sürecinin tamamlanmasının başvuru sonuçları 11 Kasım tarihinde açıklanmıştır. 
Programa toplam 10 STK (20 kişi) dahil olmuştur.   

Program, yerel katılımı ve STK'lar ile yerel yönetimler arasındaki işbirliğini desteklemeyi 
amaçlamaktadır. Bu program dahilinde -STK okullarının tamamlayıcısı niteliğinde-  bir belediyenin 
kent konseyine üye olmayan STK'lar önceliklendirilmiştir.  

Program dahilinde Kent Sosyolojisi, Türkiye'de Belediyecilik Tarihi, Yerel Yönetimlerin Mali Yapısı, 
Temel Belgeleri Okuyabilmek, Yerel Düzeyde Katılım, Savunuculuk ve Kent Konseyleri, Yerel 
Yönetimlerde Küresel Gündem ve Temel Belgeler, Yerel Yönetimlerde İzleme ve Değerlendirme ve 
Yerel Yönetimler ile Proje Geliştirme ve Ortaklık Kurma isimli atölyeler yer almaktadır. İçerik ve eğitim 
konusunda Yereliz Derneği’nden danışmanlık sağlanmıştır.  
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Ders programı ile ilgili detaylı bilgiye aşağıda ulaşabilirsiniz;  

Programa dahil olan sivil toplum kuruluşları; 

• 9Köy Kırsal Kalkınma Sosyal İşletme Kooperatifi  
• Açık Alan Derneği 
• Maltepe Kent Konseyi Gençlik Merkezi 
• Çocuk Eğitim Derneği 
• Fark Edenler Derneği 
• Önemsiyoruz Derneği 
• PASAJ 
• Toplumsal Araştırmalar Kültür ve Sanat için Vakıf   
• Uluslararası Şeffaflık Derneği 
• Yurttaşlık Derneği 

Pazartesi Salı, 19.00 - 22.00 Çarşamba Perşembe Cuma, 19.00 - 22.00

18.11.2019 19.11.2019 22.12.2019

Programın Amacı, 
Tanışma

Kent Sosyolojisi: Kent ve Yerel 
Yönetim Kuramları

26.11.2019 29.11.2019

Türkiye’de 
Belediyecilik Tarihi

Yerel Yönetimlerin Mali Yapısı

3.12.2019 7.12.2019

Temel Belgeleri Okuyabilmek; Stratejik Plan, 
Performans Planı, Faaliyet Raporu, Eylem 
Planları ve Bütçe

Yerel Düzeyde Katılım, Savunuculuk 
ve Kent Konseyleri

10.12.2019 13.12.2019

Yerel Yönetimlerde Küresel 
Gündem ve Temel Belgeler

Yerel Yönetimlerde İzleme ve 
Değerlendirme

17.12.2019 20.12.2019

Yerel Yönetimler ile Proje 
Geliştirme ve Ortaklık Kurma

Program Kapanışı, Değerlendirme
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“Yerel Yönetimlerle Çalışan STK’lar için Atölyeler” 
programını düzenli bir şekilde takip eden STK 
temsilcilerine “katılım sertifikası” verilmiştir ve 
program sonunda katılımcılardan programı ve 
işleyişini değerlendirmeleri istenmiştir. 

Değerlendirmeden Bazı Başlıklar; 

• “Bu konuda çok şey öğrendiğimizi düşünüyorum, belediyeler ile irtibat kurmanın sadece tek bir 
yolu olmadığını gördük, öğrendik.” 

• “Kendimize kattıklarımızın dışında artık işbirlikleri konusunda danışabileceğimiz bir yer de var.”  

• “Program belediyeler ile işbirliğimize farklı bir gözle bakmamızı sağladı, çalışmalarımızı hızlandırdı.”  

Yerel Kuluçka Programı’nın Oluşturduğu Sosyal Etki  

Yerel yönetimler ile beraber çalışan ve(ya) çalışmak isteyen sivil toplum örgütlerinin kapasite gelişim 
alanında desteklenmesi ile STÖ’lerin sürdürülebilirliği ve karşılıklı kurulan iş birliği açısından da önemli 

bir etki yaratmaktadır. Ayrıca atölyeler kapsamında, birbirleri ile de ilişki kuran ve tartışma alanı 
yakalayan STÖ’ler, ortak problemleri ve benzer tecrübeleri fark etme şansı yakalamıştır. Bu 
paylaşımlar ve örnekler, yaşadıkları yerele dair planları ortaklaştırma ve belediye ile iş birliği oluşturma 

fırsatı, çalıştıkları alan ile ilgili belediyenin yaptığı çalışmaları/belgeleri okuma/takip etme için de 
önemli bir zemin oluşturmuştur. Söz konusu paylaşımlar, yerel yönetimler ile ilişkileri güçlendirmekte 
ve izleme çalışmalarında da beraber yol alma halini desteklemektedir. Sivil alanın daraldığı ve 

merkezileştirdiği bir iklimde, sivil toplum örgütlerinin yerel paydada kendi sorunlarına dair inisiyatif 
alma ve hareket etme halinin güçlenmesi toplumsal değişime dair önemli bir katkı yaratmaktadır. 
 

* *Bu rapor Bilgi Sosyal Kuluçka Merkezi tarafından hazırlanmıştır.
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